
– Det är roligt, säger Bert Gustafsson, företag-
ets grundare och uppfinnare.
Baga har växt med enorma 337 procent under 
åren 2005-08 och har idag en omsättning på 50 
miljoner kronor. Företaget har femton anställda. 
De flesta i Karlskrona och några på lokalkon-
toret i Göteborg.
Men långt fler, ute i produktionen, har sin försör-
jning genom företaget.

Produkterna tillverkas främst i Norge, men även 
i Sverige, och de stora marknaderna finns i 
Norge, Sverige och Finland. Drygt 400 butiker 
ute i landet säljer de mindre anläggningarna. 
Resten av försäljningen ute i världen sköter 
försäljare.

Luktar fisk
Företaget utvecklar, producerar och säljer 
utrustning för vattenrening till allt från enskilda 
hushåll till kommuner och industrier. Sedan 
1992 har företaget funnits i den röda byg-
gnaden intill fiskebåtarna i Saltö fiskhamn.
– En jättetrevlig miljö, säger Bert Gustafsson. 
Att det luktar fisk får man ta.
Företaget har medvetet valt att ligga lågt och att 
inte göra så mycket väsen av sig.
Men nu, när Baga fått DI:s prestigefyllda pris, är 
det svårt att inte synas. Igår tog Bert Gustafs-
son på sig festkostymen och åkte till Malmö för 
att motta Gasellpriset vid en stor ceremoni.

20-tal patent
Bert Gustafsson beskriver sig som en Upp-
finnar-Jocke. Att utveckla idéer och produkter 
har alltid varit hans stora intresse. Som nyutex-
aminerad maskiningenjör i Jönköping var en av 
hans första uppfinningar en produkt till Svenska 
Gummifabriken i Gislaved.
Under åren har Bert Gustafsson registrerat ett 
20-tal patent.
– Patenten har kostat flera miljoner. Det är bed-
rövligt att det ska vara så dyrt, säger han. Det 
är ju svårt för mindre företag att skaffa.

Avloppsvatten
Idag utvecklar företaget mest produkter till 
rening av avloppsvatten men det finns en jät-
temarknad även inom dricksvatten. Företagets 
policy har dock varit att inte växa för snabbt.
– Vi har vuxit tillräckligt fort. Man måste hänga 
med själv, säger grundaren. Jag vill ha fötterna 
på backen.

Gasellen Baga 
växer mest i 
Blekinge

KARLSKRONA
I en liten oansenlig byggnad i Saltö hamn 
i Karlskrona ligger Blekinges mest väx-
ande företag. Igår belönades Baga Water 
Technology med Dagens Industris pres-
tigefyllda Gasellpris.

Forts.
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Vad beror framgångarna på?
– Vi har varit väldigt målinriktade. Framgångar-
na är beroende av alla i företaget. För något år 
sedan anställde vi också en duktig vd.
Och, menar Bert Gustafsson, för att ett företag 
ska bli framgångsrikt handlar det inte om 40-
timmars-, utan om 70-timmarsveckor.
– Det finns inga lättförtjänta grejer. Man är inte 
särskilt social, betonar Bert Gustafsson.

1000 procent
Redan förra året kunde Baga fått Gasellpriset. 
Då hade företaget växt med 1000 procent men 
hade då under tio anställda. Tio är gränsen för 
att få priset.
Gert Gustafsson är 67 år och talar om att dra 
sig tillbaka. Då ska han ta hand om odlingarna i 
växthuset på Alamedan.
Sonen och dottern är med i företaget och 
styrelsen.
– Det blir deras jobb att kasta ut mig, säger han.
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